"My conclusion was that rather then being driven exclusively by
companies, economic gmwr/? was occuring in p/.czc‘m‘ that were
tolerant, diverse and open to creativity - because these were
places where creative people of all types wanted to live”

- Richard Florida, ”The rise of the creative class”
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Sammanfattande projektbeskrivning

For att Falun Borlidnge-regionen och Hamarregionen ska vidxa och utvecklas
krévs fler attraktiva livsmiljoer som lockar kreativa ménniskor. Vi behover bli
battre pa att utveckla 6ppna, vilkomnade och méngsidiga stads- och
ortsmiljoer. Fokus i detta projekt dr att "forma en hallbar och tydlig identitet
ddr regionernas kreativa livsmiljo synliggors pd ett nyskapande sdtt, som
signalerar mojligheter for mdnniskor som vill ta ett steg till....”. Regionernas
vision dr att bli ”Nordens bésta inlandsregioner 2020

Vi kommer 1 projektet att arbeta pa ett sétt som gor det mojligt att kapitalisera
véra erfarenheter och kunskaper till andra regioner. Vi vill bli en modell och ett
studieobjekt for andra. Den teoretiska plattformen 1 projektet ar
Floridamodellen och Triple Helix.

Projektet bestar av tre delar; analys, livsmiljo och profilering. Alla tre delarna
ar starkt beroende av varandra och néra sammankopplade.

Analys

Olika studier och analyser har 6ver tid gjorts 1 bdda regionerna nér det giller
innovativa miljoer, foretagsklimat etc. Var gemensamma bedomning &r att
dessa behover fordjupas och i storre utstrackning fokusera pa regionernas
kreativa kapacitet. Resultatet av detta arbete dr en grundbult for genomférandet
av hela projektet.

Livsmiljo
Alla insatser 1 projektet kommer att virderas och genomforas utifran
Floridamodellens fyra omraden; Talent, Tolerance, Technology, Territorial
assets. Gemensamt for alla aktiviteter &r att de ska bidra till ett mer 6ppet,
vilkomnande och mangsidigt klimat i regionerna. Det handlar bland annat om
att 6ka forstaelsen for vad som attraherar den kreativa klassen, stirka och
utveckla vardskapet och plantera en 6kad framtidstro hos befintliga och nya
invanare och inte minst ungdomarna i regionerna. I projektet kommer ocksa
insatser att goras som syftar till att nyinflyttade snabbare kommer in nya
sociala sammanhang.

Profilering

Profileringsarbetet ska bidra till attitydfordndring och 6kad kunskap om
regionernas arbets- och livsmiljoer, niringsliv och karridrmdjligheter.
Grundbulten 1 profileringsarbetet dr analysen av regionernas kreativa kapacitet
och det fordjupade omvirldsarbetet. Malséttningen med profileringen ér att den
ska bidra till att regionerna pa sikt blir ett sjdlvklart nordiskt alternativ for
ménniskor 1 den kreativa klassen.

Allt vi gér inom projektet utgar frdn ledorden ”Attrahera och Behélla”.



Bakgrund

Europa

Selv om utviklingsgapet mellom regioner 1 Europa syntes & minske har EU sett
behovet av & forbattra konkurrenskraften i alla regioner, inte minst i regioner
som slédpar efter 1 utvecklingen. EU:s sammanhallningspolitik ble gitt mye
oppmerksomhet i EU kommisjonens femte rapport om ekonomisk, social och
territoriell sammanhallning. I sin rekommendasjon til EUs 2020 strategy
fremhever rapporten behovet for at arbeide pé regionalt nivé for & stette
regionenes evne til & styrke sin robusthet og attraktivitet, og dermed
konkurransekraft. Utviklede regioner er attraktive og vinner kampen om
kompetansen og far gkt tilflytting.

Hamar- och Falun Borldnge-regionen

De Europeiske trender og bosettingsmenstre gjelder ogsa for Indre
Skandinavia. De kompetente unge velger karriere 1 bedrifter som har plassert
seg 1 sentrale og urbane miljeer der de kan tilby god infrastruktur og et
mangfoldig kultur- og fritidstilbud til sine ansatte. Landsbygden og de rurale
omradene stiller svakt i konkurransen om de kompetente arbeidstakerne.
Mange regioner i Indre Skandinavia sliter med en voksende eldre befolkning,
svak tilflytting og kompetansearbeidsplasser som allt for {4 kénner till. Falun
Borldnge-regionen og Hamarregionen er to regioner i Indre Skandinavia som
gjennom Interreg-prosjektet "Kompetansetilforsel for regional vekst og
kompetansekraft” har oppdaget at de har mye felles, ogsa nar det gjelder
utfordringer knyttet til regional utvikling og utvikingstrekk.

Den generationsvixling som vi idag star mitt uppe 1 har varit kind sedan 1
borjan av 1990-talet. En hel del har gjorts for att mdta utmaningen, men
mycket dterstér. I det pdgdende projekt "Kompetansetilforsel for regional vekst
og kompetansekraft” &r ett av fokusomradena att 6ka intresset och forstaelsen
for hur den demografiska kurvan ser ut i respektive region och vilka
utmaningar det medfor nér det giller att rekrytera kompetent personal. Det stod
tidigt klart i projektarbetet att forutsdttningarna for att foretagen ska kunna
rekrytera ritt kompetens handlar lika mycket om den livsmiljo som regionen
kan erbjuda som tjansten och foretaget 1 sig.

Falun Borldnge-regionen och Hamarregionen tavlar mot andra regioner, stider
och orter pa en global arena. En tivling som forr, framfor allt, fokuserade pa att
locka till sig kapital, foretag, besdkare, evenemang etc., men som idag har bytt
fokus till formagan att locka till sig manniskor. Det finns tydliga skillnader i
hur vi ser pé regioners konkurrenskraft idag jimfort med for 20 ar sedan. Da
pratade vi om foretagens konkurrenskraft och vikten av ett bra foretagsklimat.
Idag handlar det mer om regionens konkurrenskraft och den livsmiljo som
staden och platsen kan erbjuda. Ett kat fokus pd bemotande och att
befolkningen kénnetecknas av mangfald dr idag andra viktiga ingredienser i
attraktivitetsarbetet. Detta stédller samlat krav pa regioner, stdder och orter att
identifiera och kommunicera de specifika kvalitéer som varje plats har i
samklang med utvecklingen av nya attraktiva miljder.



Teoretisk plattform

Floridamodellen - Richard Florida

I dette prosjektet vil vi ta i bruk forskning som tar utgangspunkt i det faktum at
vi hatt en langvarig overgang fra primernaringer og industri til
tjenesteproduksjon. Mye av denne tjenesteproduksjonen er personrettet og
tilbys der folk bor. Samtidig har humankapitalen overtatt som den viktigste
innsatsfaktoren 1 mange voksende naringer. Med okt ettersporsel etter
kompetent arbeidskraft vil rekrutteringsmuligheter bli en av de viktigste
lokaliserings-faktorer og naringsliv vil som resultat 1 gkende grad flytte dit de
kan fa tak i arbeidskraft og kompetanse. Oppsummert betyr dette at bosetting
kan vare minst like viktig for & fa til naeringsutvikling i en region som
naringsutvikling er for & fi til bosetting.

Richard Florida er en av de sentrale forskerne som over de senere &r mener at
fokus ma flyttes fra a arbeide med ”’business climate” til peoples climate”. En
av Richard Floridas hovedteser er at de stedene som er mest attraktive a bo 1,
har en overrepresentasjon av mennesker som tilherer det han kaller ”den
kreative klassen”. Dette er mennesker med hey utdannelse, talent og
kreativitet, og kanskje det aller viktigste: De er apne for nye ideer, livsformer,
og vil gjerne prove ut nye ting. Florida menar at det er den menneskelige
kapital, den kreative klassen som er den viktigste driveren i gkonomien.

Richard Florida har gjennom sine studier vist at de steder som syntes a lykkes
med 4 fa tilflytting og hey vekst er steder som har en stor andel av hoyt
utdannet og kreative mennesker. Floridas argumentasjonsrekkefolge er som
folger:

De hoyt utdannede og kreative menneskene

velger de beste stedene a bo og virke

beste stedene 4 bo og virke far den beste gkonomien

de stedene med den beste gkonomien levererer de beste offentlige
tjenestene.

Ut i fra Floridas og andres forskning ser man dermed at et rammeverk man kan
bruke for a styrke sin attraktivitet omhandler om 4T. De 4T star for Talent
(kompetanse), Technology (infrastruktur”, politiske og administrative
strukturer og modeller, hoyteknologiske virksamheter), Tolerance (toleranse,
vertskap) og Territorial assets (regionale fortrinn).

Videre folger at 4T har en gjensidig positiv innflytelse pd hverandre, og alle
fire ma vere til stede for & sikre dynamisk utvikling. Ved & jobbe systematisk
med de 4T kan man altsa styrke sin regionale robusthet og regionale
attraktivitet. Denne teoretiske tiln@rmingen har fatt en sentral plass i EUs



policydokumenter og er ment som et egnet rammeverk for & jobbe med vekst
og utvikling ogsa i Falun-Borldnge-regionen og i Hamarregionen.

De “4T-ene”

Regional
Toleranse

| utviklin
{Inclusiveness) / g

4
Territory Assets
L (Amenities) //’

MARTIN
Prosperity fstitute

Figur : The "4Ts"
Kilde: Stolarick 2008 (foredrag holdt pa Hamar 4.11.08)

I dette prosjektet vil Hamarregionen og Falun-Borldnge regionen i samarbeid
jobbe med regional utvikling med utgangspunkt i de 4T. Gjennom gjensidig
utbytte av metode og erfaringer pa tvers av grensen vil regionene jobbe for et
felles mal om a legge til rette for en barekraftig vekst og utvikling og sikre at
vére regioner blir de beste innlandsregioner i Norden 2020.

Triple Helix

Forklaringarna till varfor vissa regioner utvecklas medan andra avfolkas dr en
komplex materia ddr ménga olika faktorer spelar in. Exempel pa faktorer som
ofta tas upp &r det regionala ledarskapet, ndringslivets beskaffenhet, tillging till
FoU, entreprendrskapet, eldsjilar etc.

”En modell for att beskriva samspelet mellan politik/samhdille, forskning och
ndringsliv dr den sd kallade Triple Helix-modellen.Modellen bygger pa ett
aktivt deltagande och samspel mellan regionala aktorer inom forskning, politik
och ndringsliv.

Genom att utveckla en gemensam vision och samordna de utvecklingsresurser
som satsas inom en region dr syftet att fa till stand en okad
innovationsformadga och storre avkastning pad insatserna’. (Tillvixtverket)

Modellen anvénds i allt hogre utstrdckning i olika regionala utvecklingsprojekt,
inte minst nér det géller uppbyggnaden av innovationssystem och kluster.

Projektet och dess delprocesser kommer att utga fran Triple Helix-modellen.
En grund f6r ett lyckat resultat dr att de tre olika delarna; politiken, forskningen
och néringslivet, dels utvecklas vl i sina egna respektive utmaningar och dels
deltar aktivt i projektet.

Nyskapande
I projektet vinder vi pa begreppen och tinker pa nya sitt for att dstadkomma
regional utveckling. Vi utgér fran existerande forskning genom att anvinda oss
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av Richard Florida’s undersdkningar av vilka mekanismer som styr regional
utveckling. Florida m.fl. har skapat en modell, 4T, som vi genomgaende
anvénder oss av i projektet, dir fokus for vart attraktivitetsarbete ligger pa
“peoples climate” istéllet for det mer traditionella “business climate”.

I projektet ska vi utveckla och arbeta med nya metoder utifran 4T-modellen. Vi
vet att det finns andra stdder och regioner som har gjort mitningar och analyser
baserade pd denna modell. Vi kidnner dock inte till ndgon region som har skapat
nya metoder baserade pd 4T f0r sitt attraktivitetsarbete pa det Gvergripande sitt
som vi tillsammans tdnker gora inom Falun Borlédnge-regionen och
Hamarregionen.

Inledning
Projektet tar avstamp 1 foljande utmaningar:

e Manga regioner i inre Skandinavien kimpar med en vixande dldre
befolkning och begrdnsad inflyttning

o Generationsvixlingen i ndringslivet

o Foretagens framtida kompetensforsorjning som dr en forutsdttning for
konkurrenskraft och overlevnad

e Regionerna har ett vilfungerande ndringsliv med ett stort urval av
kvalificerde arbeten som dr okdnda for den breda allmdnheten.

e Fordldrade forestdillningar om bruksorter, glesbygd och landsbygd.

Projektet kommer att komplettera kommunernas ordinarie arbete genom att
lyfta fragor till ett regionalt perspektiv och arbeta med att tydliggora lokala
egenskaper och kvaliteter 1 ett storre sammanhang. I bada regionerna ér de
enskilda kommunerna for sma for att attrahera den kreativa klassen.

Da prosjektet vil ha fokus pé utvikling av verktey og metoder, kombinert med
erfaringsutveksling for & sikre ny kunnskap, vil prosessene som skal
gjennomfores vaere minst like viktige som den endelige verdiskapning man pd

kort sikt kan forvente som resultat av prosjektet.
¢ Spaning
d Toleranse

Teknologi
Territorial
assets
e Profilering

Projektet bygger pa tva overgripande delar - "Profilering” och “Spaning”.
Strukturen for genomforandet av projektet foljer Richard Floridas 4T, dér




“Territorial assets” dr en del av “’Profilering”. Syftet med profileringsarbetet ar
att det ska bidra till attitydfordndringar, 6kad kunskap om regionernas
livsmiljo, néringsliv och karridirmdjligheter. Arbetet inom ”Spaning” ér ett stod
1 navigeringen av projektet i savil det kommunikativa arbetet som i val av
aktiviteter och delprocesser.

Det interregprojekt som bedrivits gemensamt av Hamar-regionen och Falun
Borldnge-regionen sedan varen 2008 har varit en av inspirationskéllorna till
foreliggande projekt. Projektets aktiviteter, samtal och processer har
kompletterats med forankring och dialog med politiska foretradare, foretagare,
innovationssystem/ kluster och andra organisationer som arbetar med
narliggande fragor. De aktiviteter och processer som anges som exempel pa
vad vi vill géra och dstadkomma i projektet har sdledes utformats genom idéer
och konkreta forslag som kommit fram 1 denna “’forstudieprocess”. Planeringen
av de olika aktiviteterna och processerna har kommit olika l&ngt, men vi tycker
att det ar viktigt att fanga upp alla goda idéer som finns for att utveckla
regionernas attraktionskraft. Vi utesluter inte heller att helt nya idéer kommer
upp under projektets genomforande.

Tanken dr att genomforandet 1 sin helhet ska bygga pa ett ndra samarbete med
malgruppen och att vi ska vara lyhorda och vilkomnande infor de kreativa
forslag som de olika aktdrerna foreslar. Projektet ska priaglas av lyhordhet,
nytdnkande och dppenhet. Inga idéer ska uteslutas utan att verifieras och
varderas. Samtidigt har projektet begransade resurser s det blir ocksa en viktig
uppgift for projektet att mikla idéer och lotsa forslag till andra aktorer i det
regionala utvecklingssystemet.

Syfte med projektet

Projektet syftar ytterst till att forma en héllbar och tydlig identitet dér
regionernas kreativa livsmiljo synliggors pa ett nyskapande sétt, som signalerar
mojligheter for manniskor som vill ta ett steg till....

Syftets bakgrund

Regionernas mdjligheter till karridr och foretagande behover tydliggoras och
kommuniceras, utifran ett regionalt perspektiv. De kreativa miljoer, bomiljoer
och arbetsmarknad som finns méste géras mer kénda om vi ska kunna oka
regionens attraktionskraft. En annan viktig del ar att pa sikt bryta ner
foraldrade forestdllningar om bruksorter, landsbygd, glesbygd etc.

Vision
Nordens bésta inlandsregioner 2020.



Overgripande mal

Utveckla och testa arbetssétt, metoder och aktiviteter som leder till att stiarka

regionernas attraktionskraft genom att:

- Profilera de livs-, arbets- och utvecklingsmiljoer som finns i vara

regioner

- Stéarka och utveckla vérdskapet i1 véra regioner
- Plantera framtidstro hos vara ungdomar och deras foréldrar

Resultatmal

Projektets resultatmal

Egna resultatindikatorer

Inom projektperioden ha tagit fram en ny
modell for regionalt utvecklings- och
attraktivitetsarbete, dér stad-
/landperspektivet lyfts fram

- Testa och implementera minst tre nya metoder
for regional utveckling samt utvérdera dessa

Oka befintliga och nya invénares intresse
for och kunskap om regionernas livs- och
utvecklingsmiljder.

- Genomfort minst tre profileringsaktiviteter
utanfor regionen med syfte att locka den kreativa
klassen till regionen

- Genomfort minst tva aktiviteter inom regionen
som kommunicerar mdjligheterna i regionen pé
ett otraditionellt sitt.

Tillsammans med andra aktorer (forskning,
utbildning, foretag) arbeta for att hitta en
nisch dér vi tar en ledande position och som
bidrar positivt till regionens attraktivitet

- Sitta regionerna pa kartan genom att bli den
plats i respektive land som &rligen, med start ar
2013, star som arrang0r for en nationell
konferens inom omradet ~Attraktiva
arbetsplatser”

Forma en hallbar och tydlig identitet

- Utarbeta en profileringsplan for Hamarregionen
och en f6r Falun Borlédnge-regionen. Planen
foregas av ett omfattande arbete med
kartlaggning och kreativa moten for att
tydliggdra och utveckla regionernas specifika
egenskaper.

Utveckla en modell som syftar till att
nyinflyttade snabbare kommer in 1 nya
sociala sammanhang

- Genomfort minst 2 vérdskapsprogram”

- Initierat eller utvecklat minst 6
motesplatser/nédtverk for nyinflyttade och de som
har bott hér en tid.

Oka kunskaperna om bemdtande och
vardskap hos personer i foretag och
organisationer som i ett tidigt skede
kommer 1 kontakt med inflyttare. Politiker
och beslutsfattare ska ocksa ha dkat sina
kunskaper inom detta omrade.

- Genomfort minst fyra vérdskapsutbildningar
- Genom{fort minst en Erfa-traff, dar
kommunerna i Hamar- och Falun Borlidnge-
regionen lir av varandras vérdskapsarbete.
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Malgrupper och avnamare

Den kreativa klassen

Prioriterade malgrupper inom den kreativa klassen dr;

Ungdomar 15—24 ar

Entreprenorer

Politiker och beslutsfattare

Yrkeskompetenser inom den kreativa klassen som regionerna behdver
rekrytera

Den sjélvklara avndmaren for projektets resultat dr alla invanare som redan bor
i, eller som viljer att flytta till, Falun Borldnge- respektive Hamarregionen.
Insatserna i projektet mot utpekade malgrupper ska gora att regionerna
utvecklas och blir attraktiva.

Projekttid
1 maj 2011 — 31 december 2013 (32 ménader)

Projektorganisation

Projektagare
Huvudprojektigare dr Falun Borldnge-regionen AB och Hamarregionen
Utvikling svarar for genomforandet pa den norska sidan.

Projektledare
Monica Ronnlund, Falun Borlénge-regionen AB

Styrgrupp
Projektet kommer att ha en styrgrupp som bestar av 6 personer, som
representerar Triple Helix-modellen.

Referensgrupper
Projektet kommer att ha flera referensgrupper utifran projektets olika
delomréden.

Antal tjanster
I Hamarregionen kommer 1,4 tjdnster att aktivt arbeta med projektet och i
Falun Borldnge-regionen dr motsvarande siffra 2,4 tjanster.

Arbetssatt

Regionalt utvecklingsarbete innehaller manga olika delar. Det méste dessutom
vara lokalt och regionalt anpassat. Under senare ar har det skett en tydlig
forflyttning frén att tidigare fokuserat pa att utjamna skillnader mellan regioner
till ett tillvaxtperspektiv. En foljd av detta &r ocksé ett storre fokus pa
ndringslivet och de sa kallade tillvixtforetagen. I vart projekt har vi valt att ga
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den motsatta viagen, dvs. att fokusera pd manniskorna och specifikt den
“kreativa klassen”. Vi kommer att himta inspiration och végledning frdn en
fordjupad omvérldsbevakning och 16pande f6lja upp och dokumentera
projektets aktiviteter och “experiment”.

Projektet laggs upp pa ett sitt som skapar forutsittningar for att de erfarenheter
och kunskaper som genereras létt ska kunna kapitaliseras till andra regioner. Vi
vill bli en modell och studieobjekt for andra regioner, inte bara i Sverige och
Norge, utan dven i ett europeiskt perspektiv. Med det menar vi inte att alla
verktyg, metoder och experiment som genomfors kommer att lyckas. Men vi
madste bade vaga oss pa helt nya sétt att profilera och kommunicera véra
regioners styrkor och samtidigt utmana regionernas svagheter.

Viért arbetssétt bygger pa Triple Helix-modellen och vi kommer att virna om
representation fran politiken, néringslivet och FoU i projektets organisation och
ndr det giller deltagandet vid projektets olika aktiviteter och processer. Pa
samma sitt kommer vi att virna jimstélldhet och mangfald.

Projektaktiviteter/genomforande
Insatser for regionernas kreativa formaga

Strategiskt omvarldsarbete

For att pd allvar kunna skérpa regionernas konkurrenskraft behover vi en
fordjupad omvérlds- och framtidskarta att orientera oss efter. En karta som
beskriver de faktorer, trender och osékerheter som starkast paverkar véara
forutsattningar att bli en riktigt attraktiv region for den kreativa klassen.

I projektet kommer vi att ha fokus pé erfarenhetsutbyte for att sékra att bada
regionerna far ny kunskap om hur man driver frigan om attraktivitet. Resultatet
av arbetet kommer ocksa att ligga till grund for vigval och aktiviteter bade
under och efter projekttiden. Huvudsyftet med insatsen &r att fa fler
beslutsfattare, foretagare etc. att bidra till beslut som behdver tas for att
regionerna ska kunna locka kreativa manniskor och foretag till sig.

Fordjupad analys av nulaget - "Regionernas kreativa status”

Olika studier har dver tid gjorts 1 bada regionerna nér det géller innovativa
miljoer, foretagsklimat etc. Var gemensamma bedémning dr att dessa behéver
fordjupas och i storre utstrdckning fokusera pa regionernas kreativa kapacitet.
Resultatet av studien dr en grundbult for genomférandet av hela projektet.

Syftet med denna analys é&r att fa en bild av nuldget och forutsiattningarna for
att locka den kreativa klassen till regionen. De tre huvudfragorna dr ”Hur kan
var region attrahera den kreativa klassen?”’, ”Hur attraktiv dr var region jamfort
med andra regioner i Sverige, Norge och Europa?”, ”Vilka styrkor och
svagheter har var region ndr det géiller att attrahera kreativa méanniskor och
foretag?

Resultatet av studien forvintas visa skillnaden mellan regionerna och ovriga
Europa samt mellan de enskilda kommunerna och landet i 6vrigt. Utdver det
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ska dven studien visa hur kreativitet och tolerans hdnger samman med inkomst-
och utbildningsniva, niringslivsstruktur, arbetsloshet etc. Erfarenhet och
kunskap kring arbetet med att kartligga en regions kreativitet kommer att
hdmtas frdn bland annat Hamarregionen som har tillgang till studierna "Hamars
rolle som regionsenter” och ”Hamar-Florida T/R” som bygger pé Richard
Floridas 4T och som genomfordes varen 2010.

Kommunikationsplan

Parallellt med omvérldsarbetet och den fordjupade nuldgesanalysen kommer en
plan att tas fram som beskriver hur resultatet av arbetet ska spridas, anvéndas,
dokumenteras och utvirderas. En viktig del i det arbetet dr att pa ett smart sétt
skapa positiv PR kring regionernas arbete och ambition samt locka nya
manniskor att bidra till att kreativa livsmiljoer utvecklas. I det kommunikativa
arbetet kommer vi ocksa att strdva efter att anvéinda nya verktyg och metoder,
kombinerat med mer beprévade, for att himta hem nya kunskaper och nya
erfarenheter. Det betyder att vi kommer att fokusera mer pa den
kommunikativa processen och vinsten av nya erfarenheter dn det kortsiktiga
resultatet.

Seminarieserie

Under omvérldsarbetet och analysen av ”"Regionernas kreativa status” kommer
ocksa en seminarieserie att genomforas i regionerna med efterfoljande
erfarenhetsutbyte. Innehallet i seminarierna kommer att vara en mix av Richard
Floridas teorier om den kreativa klassen, andra stidders och regioners
erfarenheter av att arbeta med attraktionskraft osv. Exempel pa tema ar ”Hur
man attraherar kreativa médnniskor till en regionen”, "Hur stdder kan arbeta
aktivt for att uppfattas som kreativa och attraktiva”, “’Vad ska mindre orter
med pendlingsavstand till centralorten satsa pd for att locka den kreativa
klassen”. En viktigt malgrupp for seminarierna ar personer i respektive region
som tillhor den kreativa klassen. Andra viktiga grupper ér politiker,
samhdllsintresserade ungdomar, etablerade invandrare och entreprendrer i alla
aldrar.

Natverk - "Kreativ region 2020”

Utover detta kommer bada regionerna att starta ett varsitt natverk for unga
entreprendrer och politiker i syfte att stimulera intresset for en kreativ region éar
2020, alternativt bygga vidare pa befintliga nétverk.

Insatser for att locka talanger - Talent

Inom ramen for "Talent” vill vi skapa aktiviteter for att attrahera och behalla
attraktiva kompetenser. Erfarenheterna fran vart pdgaende Interreg-projekt
”Kompetensforsorjning for regional tillvaxt och konkurrenskraft” &r att manga
arbetsgivare har behov av stod 1 arbetet med att rekrytera bristkompetenser och
dven att inspirera ungdomar till att satsa pa “rétt” utbildningar. Foretagen inser
att de var for sig inte har tillrackligt med muskler for att jobba ensam med
fragan, utan efterfragar samlade aktiviteter for att profilera sig bade inom och

utom lénet. Exempel pé sadana aktiviteter ar:
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"Ny karriar, nya mojligheter och nytt liv”

Projektet kommer tillsammans med en del av niringslivet att besdka ett antal
stader utanfor vara regioner, dér vi vet att manga av de kompetenser som vi vill
na bor och verkar idag. Vid aktiviteten kommer vi att kommunicera alla de
intressanta alternativ som finns i vara regioner som underlattar livspusslet och
ger mojligheter till ”Ny karridr, nya mojligheter och nytt liv”’. Flera foretag har
redan visat intresse for denna aktivitet.

"Ung utblick”

En aktivitet dir ungdomar far mojlighet att besoka olika foretag och fa
information om arbetsmarknadslidget och framtidsutsikterna i bdda regionerna.
Det &r viktigt att vara ungdomar kénner till vilka mdjligheter som finns pa pa
hemmaplan, oavsett om de viljer att stanna kvar hér direkt efter sina studier
eller om de viljer att flytta ivig. Bade ungdomar och fordldrar behover fa
battre kinnedom om de kreativa arbets- och livsmiljoer som finns 1 regionerna.

Aktiviteten innehaller ocksa samarbeten mellan nédringsliv och
hogskolor/universitet for att fa studenter med bakgrund fran Hamar- och Falun
Borldnge-regionen och som idag studerar vid hogskolor och universitet i Norge
och Sverige att gora sina magister- och kandidatuppsatser tillsammans med
ndringslivet i1 vara regioner. Har pagér redan insatser inom UNISKA-projektet,
vilket vi avser etablera ett samarbete med.

”Attraktivaste arbetsplatsen”

I kampen om kompetenserna okar betydelsen av att vara och uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare. Det dr ocksé en viktig del 1 utvecklingen av en attraktiv
region. Vi vill utveckla fragan till att handla om Attraktiv arbetsplats™ for att
signalera det gemensamma ansvaret for arbetsgivare och arbetstagare att vara
med och bidra till arbetsplatsens utveckling.

For att stimulera fler foretag och anstéllda att aktivt arbeta med sitt arbetsgivar-
och medarbetarskap ska tévlingen ”Dalarnas Attraktivaste Arbetsplats”
respektive "Hamarregionens Attraktivaste Arbetsplats” instiftas. Téavlingen ska
vara en del av ett helt koncept ddr seminarier, forelésningar etc. kommer att
erbjudas. Bakom idén finns ett av Falun Borlidnge-regionens framgéingsrikaste
foretag som betonar att utvecklingsarbetet i sig dr viktigare dn sjdlva tavlingen.
Malsittningen ar att foretagen bade ska sporra varandra och ldra av varandra
och syftet med aktiviteten &r att stirka regionernas arbetsgivarvarumairke.
Konceptet i sin helhet kommer att arbetas fram och vidareutvecklas inom
ramen for projektet. Aktiviteten bygger pa ett nidra samarbete med Hogskolan
Dalarnas "Tema Arbetsliv”.

” Arlig nationell konferens”. Ambitionen ir vidare att ytterligare sitta vara
regioner pd kartan genom att bli den plats i respektive land som arligen, med
start &r 2013, stir som arrangor for en nationell konferens inom omradet
”Attraktiva arbetsplatser”. Viktiga samarbetspartners 1 den hér fragan &r bl.a.
Hogskolan Dalarna och Ostlandsforskning.
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Insatser for ett oppnare klimat - Tolerance

Florida menar att stdder och regioner har mycket att vinna pa att vara 6ppna,
vilkomnande och mangsidiga. Genom att erbjuda de tre T som krévs for
ekonomisk utveckling tillsammans med det fjarde; Territorial assets, sé finns
mycket goda forutsattningar att lyckas.

Ett huvudomride som vi vill arbeta med inom ramen for projektet under
rubriken ”Tolerance” dr Vérdskap. Om vi lyckas f4 manniskor att kénna sig
véilkomna okar forutsdttningarna bade for att de vill komma hit, dtervdnda och
stanna kvar.

Vardskap

Region Siljan genomforde for ett antal &r sedan en studie av personer som
flyttat till regionen och som négra ar senare flyttade darifran. Studien visade att
en stor anledning till varfér man inte blir kvar &r att man inte kommer in 1 det
sociala sammanhanget. Att arbeta med att f4 ménniskor att kdnna sig vialkomna
kdnns darfér som en mycket viktig parameter for att utvecklas till en mer
attraktiv region.

Vi arbetar redan idag utifrén ett vardskapsperspektiv inom vissa branscher i
bada vara regioner. | Hamarregionen har t.ex. Hamarregionen Reiseliv precis
paborjat ett 3-drigt projekt med fokus pa virdskapsrollen for turism- och
handelsforetag. Nu behover vi ta ett storre grepp for att vara regioner (Hamar
och Falun Borlidnge) skall uppfattas som varma och vilkomnande.

Aktiviteter, som ligger inom vdrdskap dr:

e Inflyttarndtverk och virdar for nyinflyttade
e Virdskapsutbildning
e Seminarier och erfarenhetsutbyte inom Viardskap

"Inflyttarnatverk”

Vi har vid flera tillfdllen fatt signaler om att manga nyinflyttade kdnner behov
av motesplatser dar de kan lara kdnna nya manniskor. Flera av dem som har
rekryterats av nagot foretag och som é&r nyinflyttade har uttryckt att det skulle
vara intressant att traffa andra i regionen, inte bara de personer som de arbetar
tillsammans med. Hér planerar vi for olika insatser bade for helt nyinflyttade
personer och de som har bott hir en tid. Projektet kommer ocksa att pé olika
sdtt stodja privata initiativ. I Falun finns t ex. Facebookgruppen "Héng i
Falun”, startad av inflyttare och hemviandare . Ett initiativ som har lett till nya
bekantskaper for manga.

"Vardar for nyinflyttade”

Avsikten dr att bade Falun Borlédnge-regionen och Hamarregionen ska léra sig
av de aktiviteter som projektet ”Stanna i Dalarna” planerar att genomfora for
hogskolestudenter som studerar och bor i Dalarna. En av dessa aktiviteter ar att
rekrytera véirdar bland lokalbefolkningen till inflyttade studenter. Det for att de
ska fa en kontakt och kénna sig vilkomna 1 sitt nya hemlidn och for att viardarna
samtidigt ska kdnna att de gor en viktig insats fOr att fa nya invénare att trivas
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och stanna. Det hér konceptet kan utvecklas inom vart projekt, s att det
omfattar dven andra inflyttare dn studenter. Vi avser darfor att ha ett ndra
samarbete med ”Stanna i Dalarna” for att tdcka in flera malgrupper én enbart
studenter.

I arbetet med en utvecklad inflyttarservice kan vi himta erfarenheter och
inspiration frdn bade Samarkand i Ludvika/Smedjebacken och fran Gjovik-
regionen. Dessa bada har var for sig pabdrjat ett arbete ddr man tittar pa hur
man ska kunna attrahera och behélla nyckelkompetenser genom en utvecklad
inflyttarservice. En dialog pagar om hur vi kan komplettera och stirka
varandras insatser.

"Vardskapsutbildning”

Investeringar 1 "flytta hit”-kampanjer kan snabbt vara bortkastade om de
personer som vi har lyckats finga ett intresse hos inte far ett positivt
bemotande nér de sedan kommer i kontakt med den kommun de kan ténka sig
att flytta till. Utbildningar och/eller seminarier i vérdskap till tjanstemén 1
kommunerna planeras inom projektet. Kommunens tjdnstemén kommer att ges
mojlighet att delta 1 aktiviteten och den priméra malgruppen ar personer som
kommer i kontakt med inflyttare, t.ex. inom barnomsorgen, véxel/reception,
bygglov m.m. Men dven chefer, politiker och foretagare kommer att erbjudas
att delta.

Vi kommer att hamta erfarenheter fran Orsa kommun i norra Dalarna, som har
arbetat med vérdskap for alla anstillda i hela kommunen och fran
Hamarregionen Reiseliv, som precis har inlett ett vardskapsarbete.

"Erfarenhetsutbyte inom vardskap”

Erfa-traffar genomfors ddr kommunerna i Hamar- och Falun Borlidnge-
regionen ldr av varandras virdskapsarbete, hur man med hjilp av vérdskap
arbetar for att fa 6kad inflyttning, hur man vdlkomnar sina nya invénare, hur
man synliggér och marknadsfor sin kommunala service mm.

Insatser for okad innovationskraft - Technology
Technology handlar om att niringslivsstrukturen ska vara kunskapsintensiv. En
méngfald av hogteknologiska foretag (sma och stora) ér ytterligare en viktig
faktor fOr att en region ska generera innovation och tillvixt.

P& samma sétt som att det ar viktigt med laga intrddesbarridrer for inflyttande
ménniskor - att nya individer snabbt blir accepterade och vilkomnade i olika
sammanhang, dr det lika viktigt att foretag som ska starta eller flytta till
regionen snabbt kan fa den hjilp de behdver och kédnner sig vilkomna.

Projektet ska komplettera den verksamhet och de tjdnster som redan idag
tillhandahalls av kommunernas néringslivskontor och se till att en bra
infrastruktur finns som underléttar for foretag att véxa och etablera sig i
regionerna.

Kluster och innovationssystem ér viktiga delar inom omradet teknologi.
Regionerna skiljer sig till viss del at inom detta omrade och detta ger utrymme
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for ett bra erfarenhetsutbyte och idéer for hur klusterarbetet kan utvecklas.
Négra av klustren i regionerna dr Trehusklyngen, Triple Steelix, ITS Sweden,
Bioteknologi, Livsmedelsproduktion samt High Voltage Valley.

Rapporten ”Virdering av utveckling i ndtverk, kluster och innovationssystem”
fran Region Dalarna ( 2010) visar att medverkande foretag i klustren till
nidrmare 90 % hade tagit fram nya eller forbattrade produkter och tjdnster tack
vare samarbetet inom klustren. Detta visar pa en dkad kreativitet och
innovationstendens.

Inom ramen for projektet ska vi erbjuda innovationssystemen och klustren
kunskaper i1 Floridamodellen. Vi kommer ocksa internt att utbyta erfarenheter
frén arbete med kluster samt att profilera befintliga kluster som finns i
regionerna.

"Utbildning i foretagsetablering pa olika sprak”

For 4 legge til rette for at flere av vare nye landsmenn velger a etablere seg har
erfaring fra Oslo vist at det er viktig at kommunene ogsa tilbyr opplering i
bedriftsetablering i1 store gruppers morsmal. | Hamarregionen er det stor
ettersporsel etter bedriftsetableringsopplering pd sprdk som Polsk, Tyrkisk,
Persisk, etc. Antall kurs vil vare avhengig av ettersporsel pa de gitte tidspunkt,
og erfaringsutveksling vil bli gjord med andre regioner som har gjennomfort
liknende tiltak for & fa opp etableringsfrekvensen blant nye innvénere.

Insatser for att profilera och utveckla regionspecifika

kvalitéer - Territorial assets

Platsen dr en del av var identitet som blir allt viktigare enligt Richard Florida.
Allt fler ménniskor identifierar sig idag med vad de gor och var de bor jamfort
med forr da manga identifierade sig med sitt arbete och det foretag de arbetade
for. Ménga av de kreativa méinniskor som varit foremal for Richard Floridas
forskning uttrycker en 6nskan om att fi engagera sig i1 sin narmiljo. Det bade
for att etablera sin egen identitet och bidra till utveckla platser som speglar
deras egen identitet.

Alle regioner, stader och orter har elementer ved sin egenhet som vanskelig lar
seg kopieres. Dette er kvaliteter som geografisk beliggenhet, kulturlandskap,
stedspesifikke kulturelle kvaliteter, lokale tradisjoner, kunst, mat og musikk,
regionspesifikk naeringsstruktur, lokale lag- og foreningers rolle i
samfunnsutviklingen, etc. Flere av disse faktorene er viktig trekke frem for &
synliggjore regioners sertrekk og attraktivietet. Formégen til & bruke
stedspesifikke kvaliteter for & skape attraktivitet krever en felles oppfatning og
kunnskap om hva disse kvalitetene bestar av. Ofte blir det slik at man ser kun
det man selv er opptatt av, og helheten og mangfaldet av kvaliteter blir
utydeliggjort.

Insatser
Arbetet med att stirka regionernas identitet star 1 fokus 1 detta projekt. Det
handlar om att dka intresset for befintliga kompetens- och boendemiljder i
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regionerna, men ocksé om att locka ménniskor att utveckla nya miljoer och
verksamheter.

For att en stad ska fungera som motor for utvecklingen i regionen krévs bl.a. att
serviceorterna har bra samhallsservice, att det finns boendeformer for olika
aldrar samt att orten har en eller flera naturliga motesplatser som knyter ihop
ménniskorna. Genom projektet vill vi inspirera kommunerna till att dra fordel
av sina specifika kvaliteter och att de ingar i en storre helhet med olika miljéer
som kompletterar varandra.

Genom att ta tillvara det engagemang och den utvecklingskraft som finns pa
landsbygden skapas forutséttningar for tillvaxt i hela regionen. Landsbygderna
ar rika pa naturresurser och pd kunniga och foretagsamma ménniskor. Hér
erbjuds goda boendemiljoer och natur- och kulturviarden som uppskattas av den
kreativa klassen. Nytdnkande och modern teknik skapar nya mojligheter for
boende, foretagande och av flexibelt arbetande. Detta leder till en storre
valfrihet var man vill utgd ifran oavsett val av karridrvag.

Andelen sma foretag dr hog pd landsbygden. Dessa foretag ar en viktig resurs
for hallbar tillvixt och omvéndling av néringslivet. Ett 6kat foretagande i
landsbygdsomréden leder till en breddning av néringslivet och ny
sysselséttning, vilket 1 sin tur forbéttrar underlagen for kommersiell och
offentlig service. Harigenom blir det mer attraktivt att bo och att driva foretag
pa mindre orter, vilket i forlingningen kan péverka befolkningsutvecklingen 1
ménga landsbygdsomriden positivt.

En viktig del 1 projektet dr darfor ett ndra samarbete med kommunerna och
foretagen 1 regionerna for att tillsammans utveckla och marknadsfora de
kvaliteter som finns.

Profileringsarbetet kommer att ta sin utgadngspunkt i regionernas, stddernas,
orternas och landsbygdens specifika kvalitéer. Att kommunicera mangfalden
och helheten i regionerna dr en viktig del eftersom bade Falun Borlidnge- och
Hamarregionen bestir av kommuner med bade urbana och rurala kvaliteter
som alla onskar 6kad utveckling. Ett forslag till aktivitet inom
profileringsarbetet dr en kultur- och néringslivstidning som innehéller
information om projektet och synliggdra regionens unika kvaliteter och
mojligheter.

For att lyckas finga regionernas specifika egenskaper i profileringsplanen
kommer en rad olika insatser att genomf6ras for att identifiera och utveckla
regionernas kvalitéer. Exempel pa insatser som kan komma att genomfGras &r
arliga moten med regionernas styrelser med olika teman som knyter an till den
kreativa klassen, ’coffee-table” workshops 1 samverkan med andra aktorer, diar
en mix av médnniskor ges mojlighet att vara med och samtala om den aktuella
platsens unika kvaliteter etc. | samma spar kommer vi att initiera ett arligt
regionalt kulturarrangemang med mal att skapa en kénsla av den kulturella
mangfalden och kompetensen i regionen.
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Regionala arrangemangs roll i regional profilering &r en annan aktivitet som
projektet kommer att undersoka. Vi kommer att genomfora seminarier dér
betydelsen av events, konferenser etc som verktyg for att skapa regional
stolthet kommer att diskuteras. Bade Falun Borldnge- och Hamarregionen har
flera stora arenor och arrangemang som bidrar till att sétta dessa regioner pa
kartan. Fragestéllningar som kommer att diskuteras ar t ex; Vilka arrangemang
bidrar till att skapa en postiv bild av vara regioner?, Hur kan man anvinda
arrangemang for att skapa attraktivitet?

Tid- och aktivitetsplan
Se bilaga.

Projektets gransregionala mervarde

Vi har en direkte grenseoverskridende nytte av hverandre gjennom & utvikle
felles verktay og metoder som tar utgangspunkt i Floridamodellen for & utvikle
et mer robust struktur for & jobbe med regional utvikling. I prosjektet vil man
hente ut grenseoverskridene merverdi bade gjennom a) & gjennomfore
aktiviteter sammen med deltakere fra to land, b) kjere aktivieteter parallelt pa
norsk og svensk side, og c) bruke hverandres erfaringer i planleggingen og
gjennomforingen av aktivieter. Verktoy og metoder som brukes 1
Hamarregionen vil bli tilpasset utfordringene i Falun-Borldnge Regionen, og
tilsvarende vil erfaringer, metoder og verktay testet ut 1 Falun-Borlidnge
regionen bli brukt som bollplank for nye tiltak og aktiviteter i Hamarregionen.

Likheterna mellan de tva regionerna sdsom néringsstruktur, generationsvéxling
och geografi skapar en gemensam grund att st pa. Att organisationerna
dessutom under snart 3 &r arbetat tillsammans i ett interreg-projekt har ocksa
skapat ett naturligt och vil fungerande samarbetsklimat med hogt i1 tak och
gemensamt arbetssétt. En viktig erfarenhet under dessa tre ar dr att de regionala
innovationssystemen pé norsk respektive svensk sida ser vildigt olika ut. Pa
svensk sida finns minga organisationer som arbetar med regional utveckling
och manga projekt bedrivs. P4 sa sitt har pa den svenska sida utrymme skapats
for specialisering men ocksé att projekt/organisationer dverlappar varandra.

Pa norsk sida dr det ett fital aktorer som star for det regionala
utvecklingsarbetet, i Hamarregionen, vilket innebir en stuktur som ar tydlig
och overblickbar. Det finns styrkor och svagheter, mojligheter och hot pa bada
sidor men de ser olika ut, vilket skapar grund till intressanta erfarenhetsutbyten
och ldrande. Som ett exempel kan nimnas — Vad kan vi pé svensk sida lira av
norskt utvecklingsarbete infor utmaningen att EU:s programperiod tar slut
2013 och vi sannolikt inte kommer att ha lika stora resurser for regional
utveckling? Fran svensk sida kan vi médkla erfarenheter och kunskaper fran
utvecklingsarbeten som bedrivits pa svensk sida med strukturfondsmedel.

Projektavgransning
Projektet studerar och profilerar regionen och baseras pa utveckling av nya
metoder for att skapa en attraktiv region. Processerna som ska genomforas
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bygger pé att 6vriga aktorer i regionen tar ansvar och utvecklas inom sina egna
verksamheter medan projektet ska se till att dessa aktorer mots och mobiliserar
till gemensamma insatser.

Det finns en tydlig avgransning mot ordinarie verksamhet inom
organisationerna da arbetet med attraktiv region enligt modellen med Floridas
4T blir ett nytt angrepps- och arbetssitt. Fordjupad omvérldsbevakning,
profilering och kompetensforsorjning i det hir perspektivet dr inget den
ordinarie verksamheten har mgjlighet att fokusera pd men som énda &r
avgoOrande faktorer for att fa en attraktiv region.

Projektet kan inte ta ansvar for kommunernas jobb utan ska vara ett stod till
verksamheten och initiera utvecklings- och forbattringsforslag inom omraden
som ingdr 1 projektet, vidare tar projektet avstamp i det regionala perspektivet
och inte det kommunala.

Eftersom projektet kommer att ha fokus péd utveckling av verktyg och metoder,
kombinerat med erfarenhetsutbyten for att sékra ny kunskap kommer
processerna som ska genomforas vara minst lika viktiga som véardeskapandet
man pa kort sikt kan férvénta som resultat av projektet.

Viktiga samarbetspartners for projektets genomforande
Regionradet for Hamarregionen
Hamarregionen Reiseliv (HARR), Visit Falun Borlange
Kommunene Hamar, Stange, Loten, Ringsaker, Borlidnge, Falun,
Gagnef, Ludvika, Smedjebacken och Sater
Neringslivet i Hamar- och Falun Borlidnge-regionen
Hogskolan Dalarna
Hoyskolen i Hedmark
Ostlandsforskning
Rekryteringslots Dalarna
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Koppling till andra projekt/insatser

Vi kan se tydliga kopplingar till en rad olika projekt/insatser som pdgar inom

vara regioner. Speciellt bor ndmnas:

Projektnamn Koppling
Hamarregionen Reiselivs Erfarenhetsutbyte vardskap
vertskapsprosjekt

Hamarregionen Utviklings interreg-
prosjekt "Naeringslivet som motor for
inkludering

Vi kan himta erfarenheter fran detta
nér vi arbetar med aktiviteter inom
bade Tolerance och Talent.

High Voltage Valley, Triple Steelix,
DalaBit, Trehusklyngen

Erfarenhetsutbyte innovativa och
kreativa miljoer samt
kunskapsoverforing Floridas 4T

UNISKA

Erfarenhetsutbyten examensarbeten

Flytta till Dalarna

Erfarenhetsutbyte och ev. samarbeten
nér det géller utatriktade aktiviteter
inom framforallt Talent

Stanna 1 Dalarna

Erfarenhetsutbyte och samverkan nér
det géller aktiviteter for att behélla
invanare. Framforallt inflyttarnatverk
och virdar for nyinflyttade.

Kreativa niringar

Erfarenhetsutbyten i analyser och
omvirldsbevakning

PADIMA

Erfarenhetsutbyte, attraktivitetsarbete
for glesbygd

Regional kompetensplattform
Dalarna

Erfarenhetsutbyte
kompetensforsorjning, framforallt for
aktiviteter inom Talent och
synliggoérande av ungdomars
mdjligheter i véra regioner.

Falun Borldnge-regionens Mal 2

Generationsvaxlingsfragan 1

projekt ”Driv Eget — Next ndringslivet

Generation”

Innowent (Stiftelsen Teknikdalen Erfarenhetsutbyten 1 det internationella
och Hogskolan Dalarna) perspektivet. Flera av dessa ligger

inom vart arbete med Floridas
”Technology”.

Rekryteringslots Dalarna

Projektet kommer att arbeta tétt
samman med foreningen och dess
medlemsforetag framforallt nér det
giller aktiviteter inom “Talent”, t.ex.
Attraktivaste Arbetsplatsen”
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Forankring i regionala mal och handlingsplaner

Koppling till Dalastrategin

Projektet kommer i flera avseenden att stodja Dalastrategin. Tydligast koppling
mellan projektet och Dalastrategin finns i utmaningarna -
Kompetensforsorjning och Dalarnas sdrskildhet. Projektet ska genom att
tydliggora den attraktiva livsmiljon i1 regionen och storstadsalternativet Falun
Borlédnge attrahera ménniskor att flytta till regionen och att stanna kvar hir.
Den kommunikation som projektet kommer att bedriva tar avstamp i
varumdarket Dalarna och kommer konkret att bidra till att vart centrum
tydliggors.

Projektet har kopplingar till de flesta av Dalastrategins malbilder, men vi har
valt att nimna de 4 mélbilder dar sambandet &r storst:

e Dalarna 2016 ir en region ddr Falun/Borlédnge fungerar som en
sammanhéllen tvakérnig stadsregion som skapar tillvixt och nya
mojligheter for hela Dalarna

e Dalarna 2016 &r en vilkomnande, nydanande och dynamisk region som
gOr att manga soker sig till just Dalarna for att leva hér, men ocksa for
att etablera och driva verksambheter av olika slag

e Dalarna 2016 ir en region dér jamstélldhet och méngfald ocksa ses som
drivkrafter for utveckling och tillvaxt

e Dalarna 2016 ir en region som tar vara pa alla delars attraktionsvirden
och tillviaxt-potential och som ser sina natur- och kulturmiljoer som en
unik tillgdng for badde lokal och regional utveckling

Insatserna och aktiviteterna i projektet kommer aktivt att bidra till
Dalastrategins végval:

Det attraktiva Dalarna, dér det goda livet och Dalarnas sirskildhet lyfts fram
och det handlar om att ta tillvara Dalarnas mojligheter att erbjuda attraktiva
miljoer att bo och verka i. Hér betonas ocksé kulturen och mangfalden som
utvecklingskraft.

Det vilkomnande Dalarna, som betonar betydelsen av att vi bor bli fler och
betydelsen av ett gott mottagande av méanniskor, kompetens och kapital {for att
dessa ska kinna sig vilkomna. Hir anvénds det starka varumérket Dalarna som
drivkraft.

Forankring i regionale og kommunale strategier og planer i
Hamarregionen

Prosjektet har en sterk forankring i Hedmark Fylkeskommunes fylkesplan for
perioden 2009-2012(20) der malet er ”Attrktive lokalsamfunn og
naringsmiljeer som skaper identitet, bo-, utdanings- og etablererlyst”. I forhold
til fylkesplanene er det spesielt politikkomradene "naringsutvikling,
nyskapning og FoU” samt "Kompetanse og livslang laering” som berores
direkte selv om prosjektet ogsa berererer politikkonmrddene “senterstruktur og
stedsutvikling”, kultur” samt ”samferdsel og infrastruktur”. Handlingsplanen
til fylkesplanen er for perioden 2010 — 2011(13) formalsiert 1
”Samarbeidsprogrammet for Hedmark”. Prosjektet har en mélsetting og en
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aktivitetesplan som er forankret og knyttet direkte opp mot tre av de fire
tematiske satsingsomradene i Samarbeidsprogrammet for Hedmark.
Prosjektaktivitetene bererer staingsomrader som er ment adressert bdde under
Samarbeidsprogrammets satsing pa Verdiskapning, Kompetanse, og
Konkurransedyktige by og steder. P4 fylkeskommunalt niva har prosjektet
ogsd baring mot satsingen pa opplevlesnaringer som er under utvikling i
Hedmark.

Regionradet for Hamarregionen har en strategi- og handlingsplan med en
visjon som heter "Hamarregionen 100 000 — det mest attraktive boomradet i
Innlandet”. Prosjektet som skal gjennomferes her har blitt utviklet i tett
samarbeid med regionrddet og adresserer flere av satsingsomradene regionrddet
har ambisjon om a adressere 1 tiden fremover innenfor tematikken kompetanse,
neeringsutvikling, og ikke minst, omradet stortettstedets rolle som motor for
utvikling.

P& kommunalt niva har man sett at kommunene ma ta et ansvar for a egge til
rette for attraktive livsmiljo, og alle kommunenne i Hamarregionene har
gjennoom sine respektive kommuneplaner synliggjort sine satsinger innen dette
omrédet. Dette prosjektet har derfor tatt utgangspunktet i kommunenes egne
planer og prever pa et regionalt niva 4 lefte frem satsingomrader kommunene
selv har signalsiert at de ensker & arbeide med. Prosjektet har dermed god
forankring i de fire kommunens strategiske planer. Arbeid med bolyst,
kommunen som vertskap og lokal attraktvietet er i Loten forankret gjennom en
kmmuneplanen som har visjonen “Laten — midtpunkt med mangfold”.
Visjonen Hamar kommune har vagt for peridoen 2005-2016 er "Hamar skal
vere sentrum for det mest attraktive boomradet 1 Innlandet”. Stange kommune
har valgt visjonen ”Vekstkommunen der jord og himmel meotes” for sitt arbeid
dmed bolyst. Ringsaker kommune har ”Ringsaker — vekst og utvikling!” som
visjon for sitt arbeidet med & legge til rette for en baerekraftig
samfunnsutvikling. Fellesnevnere i alle kommunenes respektive
kommuneplaner er onske om a jobbe strategisk med lokal- og regional
attraktivitet 1 bred forstand for & sikre kompetansetilforsel, tilflytting og
befolkningsvekst. Dette prosjektet er et godt bidrag til kommunenens felles
behov og strategisk orientering.

Information och Resultatspridning

En informationsplan kommer att utarbetas som en del av
profilerings/kommunikationsplanen. Kommunikation &r en stor del av
projektets innehall, liksom utvecklingen av metoder och verktyg. Larande och
kapitalisering kring resultaten av de metoder vi utvecklar och de "tester” som
genomfors beskrivs under profileringsavsnittet.

Foérutom sedvanlig EU-profilering genom att interreg och EU:s logotyp tydligt
framgar av all skriftlig kommunikation kommer vi att 1dgga upp information pa
ndtet samt nyttja sociala medier.
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Uppfoljning och utvardering

Projektet har for avsikt att upphandla en extern utvéarderare mot slutet av
projektet. Avsikten &r att projektets medarbetare ska arbeta 16pande med
utvirderingar av aktiviteter och processer. Lirande och kapitalisering dr viktiga
ingredienser i projektet och forutom extern utvdrderare och de insatserna som
medarbetarna gor sjdlva kommer vi att undersoka mgjligheterna att med hjélp
av hogskolestudenter genomfora studier av ett antal av de processer som
genomfors.

Vi har 6vervigt foljeforskning som ett alternativ och anser att den metoden for
uppfoljning och utvérdering egentligen dr den optimala. Men det finns ingen
mojlighet att finansiera en saddan insats inom befintlig budget. Daremot
kommer vi i inledningen av projektet att undersdka mdjligheterna att hitta
extern annan finansiering for en sddan resurs. Skulle vi lyckas med detta
kommer foljeforskning att ersitta insatsen ”Extern utvardering”.

Riskanalys

I projektet har vi valt att ”spidnna bagen”. Malen dr hogt stidllda och
utmaningarna ménga, vilket sjélvklart gor att riskerna blir storre. Samtidigt ar
vi Overtygade om att det dr nddvéndigt att ha hoga mal for att vara regioner ska
bli konkurrenskraftiga och klara kampen om de kompetenser vart niringsliv
behover, locka méanniskor att bosétta sig och stanna hér och pa sikt helt enkelt
for att regionerna ska utvecklas. Konkurrensen &r stenhérd och dven om véra
forutséttningar dr goda sé har storre stider manga fordelar som det inte gér att
bortse ifran.

Projektet kommer att arbeta med nya oprovade metoder, vilket det ligger stora
osdkerheter 1. Slutligen bor ndmnas att projektet bygger pa att vi lyckas med
att utveckla kommunikativa metoder som nar ut till mélgruppen. I dagens
informationssamhélle dr det en stor utmaning dd ménga regioner och stader
satsar stora resurser pd marknadsforing.

Om vi lyckas med véra utmaningar i projektet har vi hittat ett koncept som
manga andra regioner av samma karaktér kan anvéinda sig av.
Forutsittningarna att lyckas dr goda; vi har redan idag bra boende-, livs- och
arbetsmiljoer, som vi méste hitta nya sétt att gora kdnda. Vi har dessutom
under tre ars tid byggt upp ett bra och fungerande samarbete mellan véra
organisationer som gora att vi ser mycket positivt pa den uppgift vi har framfor
0Ss.
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Projektekonomi

Svensk projektbudget (SEK)

Kostnadsslag Ar2011 Ar2012 Ar2013 Totalt SEK
Egen personal 1 095 400 1 692 400 1 743 720 4531520
Externa tjinster 733 500 1157 250 832 250 2723 000
Lokalkostnader 48 000 72 000 72 000 192 000
Investeringar 20 000 0 0 20 000
Resekostnader 25000 40 000 35000 100 000
Ovriga kostnader 614 500 846 500 682 480 2 143 480
Summa faktiska 2 536 400 3808 150 3365 450 9710 000
kostnader

Externa offentligt 0 0 0 0
direktfinansierade

kostnader

Summa kostnader 2 536 400 3 808 150 3365 450 9710 000

Norsk prosjektbudsjett (NOK)

Kostnadsslag Ar 2011 Ar2012 Ar2013 | Totalt NOK
Eget personale 573 000 893 300 930 500 2 396 800
Eksterne tjenester 568 750 910 000 796 250 2275 000
Lokalkostnader 41 300 64 700 67 248 173 248
Investeringar 0 0 0 0
Reisekostnader 11 000 13 000 13 000 37 000
Ovriga kostnader 77 582 119 650 170 720 367 952
Sum faktiske 1271 632 2 000 650 1977718 5250 000
kostnader

Externa offentligt 0 0 0 0
direktfinansierade

kostnader

Summa kostnader 1271 632 2 000 650 1977 718 5250 000
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Svensk finansieringsplan

d
=)

Kontant finansiering Ar2011 Ar 2012 Ar 2013 Totalt SEK
Region Dalarna 600 000 900 000 900 000 2 400 000
Egen finansiering, Falun 600 000 900 000 900 000 2 400 000
Borldnge-regionen AB
Extern offentlig 0 0 0 0
direktfinansiering
Summa svensk nationell 1200 000 | 1800000 1 800 000 4 800 000
medfinansiering
Europeiska Regionala 1200000 | 1800000 1 800 000 4 800 000
UtvecklingsFonden
Summa svensk offentlig 2400 000 | 3600000 3600 000 9600 000
finansiering inkl EU
finansiering
P onta ansiering
Finansiir Ar2011 Ar2012 Ar 2013 Totalt SEK
Projektintdkter, seminarier 20 000 20 000 70 000 110 000
Summa 20 000 20 000 70 000 110 000
d LO1d

Ar2011 Ar2012 Ar 2013 Totalt SEK
Nationell offentlig 1200 000 | 1800 000 1 800 000 4 800 000
finansiering
Europeiska Regionala 1200 000 | 1800 000 1 800 000 4 800 000
Utvecklingsfonden
Privat kontant finansiering 20 000 20 000 70 000 110 000
Summa 2420000 | 3620000 3670 000 9710 000
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Norsk finansieringsplan

Offe 0 ansiering
Kontant finansiering Ar2011 Ar 2012 Ar 2013 Totalt SEK
Regionrédet for 500 000 0 460 000 960 000
Hamarregionen
Kommunene Hamar, 0 494 000 296 000 790 000
Stange, Ringsaker og
Loten
Hedmark Fylkeskommune 437 600 656 400 656 000 1 750 000
Extern offentlig 0 0 0 0
| direktfinansiering

Summa norsk regional 937600 | 1150400 1412 000 3500 000
medfinansiering
Statliga IR-midler 437 600 656 400 656 000 1 750 000
Summa norsk regional 1375200 | 1806800 2 068 000 5250 000
finansiering inkl IR-
midler
0 onta 2 o
Finansiir Ar2011 Ar2012 Ar2013 Totalt SEK
Summa 0 0 0 0

d T01d O

Ar2011 Ar2012 Ar2013 Totalt SEK

Norsk regional 937600 | 1150400 1412 000 3500 000
medfinansiering
Statliga IR-midler 437 600 656 400 656 000 1 750 000
Privat kontant finansiering 0 0 0 0
Sum total finansiering 1375200 | 1806800 2 068 000 5250 000
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