En investering for framtiden

TiLLlVAXT 5
VERKE Lagesrapport

utvecklingsfonden

Version 2.0 090911

Projektnamn ' Arende-ID |
Livskraftigt féretagande/ "Driv eget” 27459

Stodmottagare Organisationsnummer

Falun Borlange - regionen 556645-9284
Redovisningsperiod Total projektperiod Lagesrapport nr.

101001-101231
Insatsomrade

080101-101231 14
Sokt belopp for utbetalning

Entreprencrskap 1.2 980.646

1. Sammanfattning av periodens verksamhet och kostnader, inkl. tidsplan
Beskriv hur projektet fortloper verksamhetsmassigt och kostnadsmassigt i forhallande till beslutet om std. Ange vilka aktiviteter som har
genomforts inom redovisningsperioden. Om resor har genomforts ska en resebeskrivning som tydliggor kopplingen till projektets syfte och
mal bifogas. | nedanstaende tabell ska aktiviteter enligt beslut om stéd fyllas i. Markera med x om ungefarlig budget halls for respektive
aktivitet. Ge en kommentar till respektive aktivitet vid behov.

Organisation: Mathias Bergqvist anstalld som projektledare har under perioden arbetat 80 %. Monica
Ronnlund 30 % Sara Bodin, marknadsansvarig, 50 % och Helen Benjaminsson ansvarig for
projektadministrationen 60%. Karin Andersson har arbetat 75 % som aktivitetsansvarig.

Konsulterna som projektet upphandlat ar Barbro Trum som via sitt féretag Trum Management ar projektledare
for ’Kan hon kan jag” (kvinnors foretagande), Lars Fors arbetar via sitt foretag Barke Corporate Development
med &garskiften och Helén Gustafsson, Kollegan i Dalarna, verksam i huvudsak inom det omrade som vi
kallar for "Driva”. Utover dessa ar NyforetagarCentrum Falun och NyféretagarCentrum Borlange Gagnef Sater
upphandlade for att skota nyforetagar rddgivningen i respektive kommun.

Under perioden har ett protokollfrt ledningsgruppsmote hallits (Anteckningarna bifogas). Samt en intern
utvardreringseftermiddag.

Verksambhet: Livskraftigt foretagande/”Driv eget” har fokusomrédena - "Ny start”, "Driva” och "Agarskifte”.
Aktiviteter genomférs bade inom respektive fokusomrade och Gvergripande/gemensamt.

Overgripande

Under perioden har ett stort antal aktiviteter anordnas samtidigt som projektet gick in i en slutfas och
avslutades den 31/12. Under hosten har 41 traffar arrangerats inom dem tre olika fokusomrédena Starta-
Driva-Overta.

Alla aktiviteter som ar mer &n ett tillfalle utvarderas av deltagarna dar betyg och kommentarer satts dels pa
forelasare dels 6vergripande. Medelbetyget ar for aktiviteterna inom Starta 3,8, Driva 3,9 och inom dverta 3,8
pa en 5-gradig skala. Detta har gjort att vi kunnat férandra aktiviteterna bade vad galler innehall och
forelasare utifrdn vad som framkommit i utvarderingarna.

Under perioden har resor enbart skett inom regionen.

Styrgruppen som bestar av naringslivschefer eller motsvarande fick en lagesrapport 6ver projektet den 23/11 i
samband med detta lamnade foljeforskarna en rapport.

Foljeforskarnas arbete har fortsatt sitt arbete och projektledaren har traffat foljeforskarna vid tre tillfallen under
perioden. | rapporten som Fdljeforskarna [Amnade till projektets styrgrupp kunde man bland annat lasa att:
"Projektet har utformat tjanster som moter behoven pa adekvat satt — for nyféretagande, livskraftigt
féretagande och &garvéxlingsprocessen.” Rapporten bifogas.




Den 15/12 holls en presentation av Driv eget for styrelsen i Falun Borlange-regionen som bestar av
kommunalrad och kommunchefer for de sex kommunerna.

Ett mindre uppdrag har lagts ut pa Ung Foretagsamhet med anledning av att vi har en hog medelalder pa
deltagarna pa vara aktiviteter samt att vi kanner att vi har svart att na och attrahera unga. Uppdraget har
redovisats och en sammanstalining bifogas denna lagesrapport. Rapporten inneholl manga konkreta tips och
rekommendationer bade vad galler marknadsforing och upplagg av aktiviteter. Innehallet kommer att spridas
vidare till andra intresserade aktorer.

Vi har aven genomfort en mindre utvardering av var marknadskommunikation bade vad galler hemsida och
annonsering. Utvarderingen genomfdrdes av Kai Sundstrém, som ar Clas Ohlsons reklamchef. Utvarderingen
bifogas.

”Ny start” fokuserar pa att inspirera och stddja personer som vill starta foretag eller nyligen har startat
foretag.

"Att bli foretagare” seminarieserien pa 7 kvallar startade i slutet av september och slutfordes under oktober i
Borlange och hade 20 deltagare. Under oktober och november genomférdes seminarieserien i Falun och
Ludvika med 30 respektive 18 deltagare. "Att bli foretagare” seminarierna hade under hdsten ett nytt avsnitt
som handlade om héllbart foretagande.

Den18/11 deltog Driv eget pa Hogskolan Dalarnas arbetsmarknadsdag som utstallare. Vi delade monter med
Almi, Stiftelsen Teknikdalen och NyféretagarCentrum. Den gemensamma montern &r ett led i det arbete som
vi varit drivande i for att férenkla den "komplexa bild” man annars far av aktérer som ger radgivning infor start
av foretag.

"Kan hon kan jag” - satsning pa kvinnors foretagande.

Genomforandet av sk._inspirationskvallar, dar foretagarkvinnor berattar for andra kvinnor hur det ar att vara
foretagare, har under perioden arrangerats i Borlange med 23 deltagare. Tyvarr var vi tvungna att stalla in
inspirationskvallarna i Gagnef, Sater och Ludvika pga. for f deltagare. Av erfarenhet vet vi att det alltid ar
svarare att f& deltagare till inspirationskvallarna under hdsten an pa varen.

"Driva” hjalper personer under de forsta aren som foretagare att fa foretaget livskraftigt.

Under perioden har "Kreativ list som skapar koplust” som vander sig till handelsforetagare slutforts med tva
personliga besok i butikerna av en expert pa butiksexponering som givit konkreta och handfasta tips. Totalt
har 17 butiker deltagit i denna andra omgang som varit mycket popular.

Seminarieserien "Marknadsforféring pa internet” har genomfoérts med en ny forelasare inom
socialmarknadsforing. P& seminarieserien deltog 26 personer varav 2/3 var egna foretagare.
"Marknadsforféring pa internet” har blivit en av de mest efterfragade seminarieserierna som vi arrangerat och
har haft deltagare inte bara fran "vara” kommuner utan aven utanfoér regionen och lanet. Utvarderingarna visar
att seminarieserien alltid far bra betyg.

Den sista aktiviteten som arrangerades i Driv eget var ett heldagsseminarium i entreprenadijuridik for 25
foretagare i Falun.

Fokusomradet ”Overta” ska inspirera och stodja personer som ska ta 6ver eller har dvertagit ett befintligt
foretag.

Arbetet med modellbyggandet 6ver hur vi ska arbeta med att stédja regionens agarskiften har fortsatt. Ett
samarbete har etablerats med Handelshdgskolan i Jonkoping som fokuserar pa de sk. "mjuka faktorerna” i ett
Agarskifte. En arbetsmetod, med fokus p& mjuka faktorer, har utarbetats och testades under hésten pa sex
olika foretag.

En agarskifteskonferens holls den 18/11 med 55 deltagare. Forelasare var bade "professionella aktérer” samt
Leksandsbrdd och Yrkesakademin som genomfort agarskiften.




Seminarieserien "Overta ett foretag” har genomférts under tre kvéllar med 17 deltagare.

Bearbetningen av materialet frAn undersdkningen som vi gjorde tillsammans med Foretagarna, dar alla
foretagsagare aldre @an 60 ar (1.126 personer) kontaktats via enkéat och telefon har slutforts. Vi har nu en bra
bild 6ver statusen pa agarskiftesforetagen i var region.

Samverkan med andra projekt och aktérer:
Med nedanstdende aktorer har projektet haft kontakt och/eller samarbete med under perioden.

- NyféretagarCentrum fran respektive kommun — ingar i "Driv egets” referensgrupp och &r upphandlade for att
gora den inledande radgivningen till nyforetagarna.

- Stiftelsen Teknikdalen — samverkan kring forelasning om hallbart féretagande pa "Att bli féretagare”. Stallde
ut tilsammans med Stiftelsen pa Hogskolans arbetsmarknadsdag.

- Néringslivskontoren — Lopande kontakt. Ingar i styrgruppen. Fick lagesrapport om Driv eget den 23/11.
-Handelsansvariga, eller motsvarande, i respektive kommun — kontakter med anledning av att vi arbetar med
butiker.

- Foretagarna — Idpande kontakt for att samordna och dra upp riktlinjer fér hur vi tillsammans ska arbeta med
agarskiften. Deltog pa var dgarskifteskonferens som forelasare.

- Ung Foretagsamhet — lagt ut ett uppdrag for att komma med forslag pa hur vi forbattrar kommunikation och
aktiviteter mot unga.

- Hogskolans Naringslivsenhet — ingar i styrelsen samt planering for gemensamma aktiviteter. Deltog pa deras
arbetsmarknadsdag.

- Internationella Handelshogskolan i Jonkoping — samverkan i generationsskiftes fragor. Testomgang pa sex
foretag, med fokus pa "mjuka faktorer” i ett &garskifte genomférdes under hosten.

- Delade monter pa Hogskolans Arbetsmarknadsdag med Almi, NyforetagarCentrum, Stiftelsen Teknikdalen.
- Andra aktorer — revisionsbyraer, banker m fl. fors lopande diskussioner med och anvands som forelasare pa
vara aktiviteter och utvecklingsprocesser.

Tidsplan:
Haller tidsplanen.

Aktivitet enligt beslutad tid- och aktivitetsplan Inom Kommentar
budget
Anstéllning av projektmedarbetare X
Kundanpassad individuell radgivning, X Har skett via NyféretagarCentrum i
nystartprocessen respektive kommun som upphandlats for att
skota detta.
Seminarier nystartprocessen Under Starta eget seminarier har genomforts
budget | l6pande. Arrangeras tillsammans med
NyféretagarCentrum.
Kundanpassad individuell radgivning, X Skett i NyféretagarCentrums och i egen regi.
agarvéxling
Seminarier &garvaxling X Seminarieserie pa tre kvallar har genomférs

var och host. Sk. Inspirationskvallar med
tema agarskifte har genomforts.
Agarskifteskonferens genomférdes den

18/11 2010.
Branschspecifika seminarier/natverksaktiviteter X Insatser mot turism, butik, handel p& internet
och entreprenadbranschen har genomforts.
Start och drift av natverk X Vi har valt att arbeta branschvis med

aktiviteter inom bland annat turism, handel,
entreprenad for att natverken mellan
foretagen ska stéarkas. Inom entreprenad-
branschen har vi startat upp ett natverk av
nyforetagare. Det kvinnliga natverket Lovely
Monday tog vi 6ver under det sista aret av
projektet.

Start och drift av delprojekt: kvinnors X Varit mycket lyckosamt.

entreprendrskap




Informationsspridning om verksamhet och resultat X Via media, seminarier, konferenser,
frukostmoten, samverkansaktérer, styrgrupp,
referensgrupp, styrelsen i Falun Borlange-
regionen m fl.

Over budget pga. de nya reglerna for

féljeforskare som kom efter beslut.

Over
budget

Projektutvardering och slutredovisning

2. Avvikelser fran anstkan och beslut
Beskriv eventuella verksamhetsmassiga, tidsmassiga och ekonomiska avvikelser fran ansékan och beslut. Lamna en motivering/forklaring
till hur avvikelserna har uppkommit och hur det paverkar projektgenomférandet. Beskriv vilka atgarder som har vidtagits/ska vidtas med
anledning av avvikelserna. Ange om avvikelserna foranleder en anstkan om féréndring av projektet.

Vi har inte upparbetat alla kostnader vilket beror pa flera anledningar. En anledning ar att Almi, efter projektets
borjan, startat upp ett omfattande och uppskattat mentorprogram. Detta gjorde att vi inte la nagra resurser pa
detta, utan istéllet skickad personerna ifraga vidare. Vi har dven fatt mindre kostnader for radgivning till
invandrare da Almi IFS som &r specialister pa radgivning till denna grupp fick finansiering efter projektets start
och vi skickat personer vidare till dem.

Nar projektet startades upp var vi i en hogkonjunktur vilket gjorde det svart att hitta ratt personal att anstélla.
Trots kontakt med tva rekryteringsbyraer gick det inte att hitta de ratta personerna utifrdn de krav vi hade. Vi
beslutade oss da for att upphandla dessa tjanster och under hésten 2008 upphandlades tva konsulter en
”projektmedarbetare” och en "process ledare for agarskifte”. Detta medftrde att Idnekostnaderna blev lagre,
samtidigt som konsultkostnaderna 6kade.

Genom det ndra samarbetet med “professionella aktérer” har manga av de 120 férelasare vi i snitt haft per ar,
stallt upp gratis.

En okad kostnad i forhallande till budget har uppkommit for féljeforskning da det efter projektets beviljande
kom krav pa att omfattningen av féljeforskningen skulle vara betydligt hégre an budgeterat.

3. Uppnadda resultat
Beskriv de hittills uppnadda resultaten och utfallet av angivna indikatorer. Ange namn och, om mgjligt, organisationsnummer pa eventuella
nya féretag samt beskriv vilken typ av eventuella nya arbetstillfallen som skapats som ett resultat av projektets verksamhet.

Indikatorer och mal f6ljs upp halvarsvis och en uppfolining sker i denna lagesrapport.

Mal (som angavs i ansdkan) Maluppfyllelse Aktiviteter inom malet

Att intresset for foretagande okar i
regionen.

Statistik fran NyféretagarCentrums
sk. Nyfoéretagarbarometern visar
att nyféretagandet i férhallande till
andra kommuner 6kat i fyra,
ofdrandrat i en och minskat i en av
de sex kommuner som deltagit i
projektet.

Gagnef, Sater och Ludvika ar de
tre kommuner i Dalarna som visar
den hogsta 6kning av
féretagsamma personer under
aren 2009-2010, enl. Svenskt
Naringslivs undersokning.

Inspirationskvallar (1 kvall med
inriktning mot entreprenad, 12
deltagare) och starta eget
seminarier genomférda (17
serier & 7 kvallar med 376
deltagare). Kampanj
genomforts med mycket bra
resultat.

Att andelen foretag som drivs av
kvinnor 6kar i regionen.

Svenskt Néringslivs undersdkning
om foéretagsamheten visar att fem
av de sex kommunerna som ingatt
i projektet har haft de fem hdgsta
Okningarna i Dalarna vad galler
féretagsamheten hos kvinnor
under aren 2009-2010.

Inspirationskvéllar for kvinnor
har genomforts vid 26 tillféallen
med 395 deltagare.

Att andelen féretag som Overlever de
tre forsta aren okar i regionen.

Detta ar en insats som maste paga
under en langre tid &n under
projektets tre ar for att statistiskt
kunna matas.

Insatser mot entreprenadsidan
har genomforts (mentorprogram
med 10 foretag, 2 heldagar
med entreprenadjuridik (61




deltagare), temakvall med
ROT-avdrag och
marknadsféring med 32
deltagare). Seminarieserien
marknadsforing pa internet har
genomforts (5 seminarieserier a
3 kvéllar med 105 deltagare).
Insatser mot handel (40
foretagare har deltagit i
branschprogrammet for handel)
och turism branschen (20
foretagare har deltagit i
branschprogrammet f6r turism).
Erfarenhetsnéatverk for kvinnor
har genomforts med 15 traffar
for 14 foretagare. 2 heldagar
med styrelsearbete for
sméaféretag har genomforts
med 60 deltagare.
Seminarieserie pa 3 kvallar
med 12 foretagare pa temat
affarsutveckling har
genomforts.
Varumarkesseminarieserie pa
tre tillfallen med 9 deltagare har
genomforts.

En lunchférelasning med titeln
"Upp pa t&” som handlade om
férsaljning har genomférts med
21 deltagare.

Att andelen lyckade agarvaxlingar okar i
regionen

Detta ar en insats som maste paga

under en langre tid &n under
projektets tre ar for att statistiskt
kunna matas.

Arbetsmodell finns framtagen
som testats. Radgivningar
genomforts. Seminarieserie pa
3 kvéllar om att dverta féretag
har genomfors vid fyra tillfallen
med 54 deltagare.
Inspirationskvall med temat
agarskifte har genomforts vid
tva tillfallen med 42 deltagare.

Att samarbetet mellan de sex
kommunerna som omfattas av projektet
utvecklas.

Har utvecklats vasentligt under
projektperioden.

Lopande kontakter med olika
personer i kommunerna.

Att bygga en plattform och vara en
forebild for hur regionen kan samarbeta
med agarvaxling

Modell och arbetssatt finns
framtaget.

Arbetet med att bygga en
plattform har slutférts med
nyckelaktorer. Har byggt upp
samverkan med
Handelshdgskolan i Jonkdping.

Kortsiktiga Mal —som angavs i anstkan

Kommentar

Nystartsprocessen

Minst 400 radgivningar till personer som funderar pa

att starta eget ska genomforas

660 personer har fatt radgivning under projektet.

Minst 60 nystartade foretag ska f& personlig enskild

radgivning

foretag.

En grupp pa 10 nystartade entreprenadféretag har fatt
en branschkunnig coach under ett ar. 40 butiker har fatt
enskild hjélp att 6ka sin forsaljning. En grupp
("Erfarenhetsnatverk”) pa 14 foretagare har traffats vid
15 tillfallen och fatt individuell handledning. Dvs totalt 64

Minst 6 seminarier till nyféretagare ska genomféras

17 seminarieserier pa totalt 119 seminarier har




och minst 200 personer ska ha deltagit i dessa

genomforts.376 personer har deltagit.

Minst 12 branschspecifika seminarier/natverkstraffar
ska genomfdras och minst 180 personer ska ha
deltagit i dessa

De branschtraffar som genomférts ar mot
entreprenadbranschen, handel pa internet, turism och
handel. Totalt har atta seminarieserier slutférts och fem
aktiviteter pa tillsammans 39 sammankomster
arrangerats. Totalt har de branschvisa aktiviteterna haft
286 deltagare.

Minst 6 seminarier/foretagstraffar for foretag 0-3 ar
ska genomféras och minst 120 personer ska ha
deltagit i dessa

Fyra seminarier och tre seminarieserier pa 9 traffar har
arrangerats. Totalt har 131 personer deltagit. Utdver
detta har 26 inspirationskvallar (Kan hon Kan jag)
arrangerats med 395 deltagare.

Agarvaxlingsprocessen

Kommentar

Minst 60 individuella méten med personer som har
genomfort en &garvéxling ska genomféras

Sedan projektstart har 42 personer och foéretag traffats
och fatt radgivning infor ett agarskifte. 1 15 av dessa fall
har ett garskifte skett. Projektet har via enkét och
telefon varit i kontakt med 1.126 pers. som &r aldre én
60 &r och som &ger ett foretag

Minst 6 seminarier for malgruppen agarvaxlingar ska
genomfdras och minst 60 personer ska ha deltagit i
dessa.

Fyra seminarieserier pa totalt 12 seminarier har
arrangerats med 54 deltagare. Tva inspirationskvallar
med temat agarskifte har arrangerats med 42 deltagare.
Heldags konferens om agarskifte har arrangerats for 54
deltagare.

Ett natverk med befintliga foretagare som vill stodja
nya foretagare, som coacher, ska startas

Ett natverk har byggts upp inom entreprenadbranschen.
Efter beslut om finansiering har Almi startat upp ett
lyckosamt mentorprogram som involverat ett stort antal
foretag. Vi har darfor inte lagt nagra resurser pa detta
utan hanvisat till Almis mentorprogram.

Ovriga mal

Kommentar

Under projektperioden ska kundngjdheten
kontinuerligt méatas och foljeforskning ska bedrivas
for att Idpande vidareutveckla processen

Egna utvarderingar har gjorts pa alla seminarieserier.
Medelbetyget &r for aktiviteterna inom Starta 3,8, Driva
3,9 och inom Gverta 3,8 pa en 5-gradig skala.

4. Indikatorer

Ange hér projektets hittills uppnadda, sammanlagda utfall for indikatorerna (jamfor med férvantade indikatorer i beslutet). Var
uppmaérksam pa om indikatorn ska delas upp pa kvinnor/man samt kvinnor/man med utlandsk bakgrund.

Indikator Kvinnor Man Varav Antal

kvinnor/méan

med utl&ndsk

bakgrund

Antal nya/skapade arbetstillfallen (férdelat 79(62) 82 (63) 5 (26) 161 (125)
kvinnor och mén)
Antal nystartade foretag (fordelat pa dgda av 76 (40) 78 (40) 5(17) 154 (80)
kvinnor och 4gda av méan)
Antal nystartade foretag med delat/mixat &gande 2 (0)

Atgardsspecifika indikatorer (se beslut om stéd)

Entreprentrsframjande insatser

1(1)




Kommentar till indikatorerna: andelen kvinnor/man med utlandsk bakgrund &r valdigt 1agt.
Anledningen till detta ar det ndra samarbetet med Almi IFS dit vi skickar personer med
invandrarbakgrund for radgivning. Vi har idag ett nara samarbete med IFS och stottar dem i
deras verksamhet. Nar Driv eget startade var invandrarradgivningen inom IFS pa véag att laggas
ner. Idag ser det helt annorlunda ut d& Almi IFS har tva personer sysselsatta med att ge denna
radgivning pa flera sprak.

Vid genomgang av indikatorerna, infor slutrapporten, upptacktes att fyra foretag redovisats
dubbelt i tidigare lagesrapporter. Detta har justerats i denna lagesrapport.

5. Jamstalldhet/Integration och mangfald/Miljoé/Folkhalsa
Vilken paverkan har projektet haft pa jamstalldhet, integration och mangfald, miljo och folkhalsa? Beskriv utforligt de insatser som gjorts
inom dessa omréden Folkhélsa &r ett obligatoriskt kriterium for samtliga projekt inom programomrade Ostra Mellansverige. Projekt inom
andra programomraden far garna anvanda majligheten att beskriva sin verksamhet ur ett folkhalsoperspektiv.

Miljo: Hallbart foretagande och miljo fragor har inférts som en del i seminarieserien "Att bli féretagare” som
genomfordes under hdsten. 68 personer deltog pa dessa férelasningar.

Jamstalldhet: Sarskild hansyn har tagits till jamstalldhetsperspektivet da "kvinnor som entreprendrer” (i var
dagliga kommunikation ersatt av det smidigare - "Kan hon kan jag”) vilket marknadsfors utat. Utvarderingar
visar att halften av kvinnorna som deltar pa de inspirationskvallarna som arrangeras inom ramen fér "Kan hon
kan jag” startar foretag.

Ledningsgruppen bestar av tvdA man och fyra kvinnor. Aktiviteterna inom "Kan hon kan jag” redovisas ovan.
Konkreta insatser har gjorts och gors I6pande inom projektet.

Integration: Vi delar lokaler med Almi IFS (som arbetar med radgivning till invandrare som vill starta eget
foretag) Vi arbetar gemensamt for att f& fler invandrare pa vara aktiviteter och vi har varit medfinansiar pa
deras aktiviteter.

6. Privata bidrag i annat an pengar
Redogor for eventuella privata bidrag i annat an pengar som tillforts projektet. Ange vart bidraget kommer ifran samt hur vardet pa

bidraget har beréknats.

Almi har medfinansierar projektet med egen tid for uppbyggnad av omradet innovativa tjanster. Almis rapport
finns som bilaga.

Naringslivskontoren i Falun, Ludvika och Smedjebacken har medfinansierat projektet med egen tid i form av
foretagsbesok hos foretag som bland annat ska genomgéa generationsvaxling. Kontakterna har sedan
formedlats till oss och vi har tagit kontakt med féretagen. En férdel for oss med detta upplagg har varit att
kommunernas naringslivskontor har ett etablerat natverk hos det lokala naringslivet som vi p& detta satt latt
fatt tillgang till.

7. Informationsinsatser och offentliggdérande
Beskriv hur intressenter och allmanheten fatt kannedom om projektet och strukturfondernas medfinansiering. Trycksaker, annonser,
inbjudningar, skyltar, webbplats o.s.v. skall alltid inkludera den europeiska flaggan tillsammans med text om Europeiska Unionen och
Europeiska regionala utvecklingsfonden. (bifoga eget framtaget material) Ange adress till webbplats dar information om projektet finns.

Dar projektmedarbetarna sitter finns dekaler uppsatta. P4 hemsida (www.driveget.se), annonser, tryckt
broschyr, PowerPoint presentationer och annat externt material finns EU logga och Region Dalarnas logga.

Pa agarskifteskonferensen, som arrangerades i november, var det loggor pa inbjudan, deltagarlistor, material
som delades ut, pa roll-uper p& scenen samt fran referatet som skickades ut efter konferensen.

| samband med vara aktiviteter informeras det om hur vi ar finansierade. P& de deltagarlistor som deltagarna
signerar finns EU- resp. Region Dalarnas logga.

Under perioden skickades en pressrelease ut med information om aldern p& Dalarnas féretagare som &ar bland
dem &ldsta i Europa. Detta ledde till en helsidesartikel i Dalarnas Tidningar. Artikeln bifogas.

8. Ovrigt
Finns det ytterligare information om projektet och dess verksamhet som bér uppmarksammas? Finns det planer p& att driva projektets
verksamhet vidare efter avslutad projektperiod? Vilka atgarder har da vidtagits for att ordna fortsatt finansiering?




9. Underskrift

Lagesrapporten ska undertecknas av projektledare eller person som har rétt att féretrada projektagaren.
Undertecknad intygar att ovan lamnade uppgifter &r fullstandiga och riktiga:

Datum Ort
110330 Borldnge
Underskrift

Namnfértydligande
Mathias Berggvist




